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                                               Балта-2013
      Опорна школа управлінської діяльності
«Забезпечення  конкурентоспроможних освітніх послуг шляхом запровадження системно – цільового підходу в управління сучасними загальноосвітніми навчальними закладом»

Адреса:
НВК «Балтська загальноосвітня школа 
І-Ш ступенів №2-гімназія» 
вул. Шевченка, 4 
м. Балта 
Тел. 2-22-62
Директор закладу:  Доні Л.А. 
Керівник опорної школи:  Оранчук Л.Ф.
Мета створення опорної школи - стати методичним центром для керівників загальноосвітніх закладів району з метою модернізації внутрішкільного управління навчально-виховним процесом, удосконалення професійної компетентності адміністрації загальноосвітніх навчальних закладів району.
Основні завдання:
· використання, пропаганда і впровадження в практику інших новітніх технологій менеджменту управління навчально – виховним процесом;
· здійснення системно - цільового підходу до організації теоретичної та  практичної підготовки керівників щодо управління сучасним загальноосвітнім навчальним закладом;
· модернізація внутрішкільного управління навчально - виховним процесом в загальноосвітніх навчальних закладах району;
· забезпечення організаційно - управлінського та методичного супроводу, запровадження у роботу загальноосвітніх навчальних закладів району,   інноваційних технологій компетентнісно – зорієнтованої освіти;
· забезпечення узгодженості всіх структурних компонентів освітнього процесу та інтеграції зусиль усіх його суб'єктів для вирішення завдань,  визначених Законом України "Про загальну середню освіту".
Обґрунтування створення опорної школи
НВК «Балтська загальноосвітня школа №2-гімназія» є навчальним закладом, до складу якого входять загальноосвітня школа І ступеню, що забезпечує початкову освіту відповідно до Державного стандарту та гімназія філологічного та математичного напрямів - заклад ІІ-ІІІ ступенів, що забезпечують допрофільну підготовку та профільну освіту з профілюючих предметів.
Необхідність продуктивного управління загальноосвітнім навчальним закладом спонукає до пошуку ефективних шляхів та способів удосконалення системи підвищення кваліфікації керівних кадрів району, керівництва їх самоосвітньої діяльності у міжкурсовий період. Законом України "Про загальну середню освіту", національною доктриною розвитку освіти в України у XXI столітті передбачається суттєве удосконалення управління освітою, утвердження сучасного типу управління та перехід до його державно - громадської моделі.
Успішна реалізація цих завдань значною мірою визначається творчим підходом керівників навчальних закладів до їх реалізації, організаційно - управлінського та методичного супроводу.
Сьогодні значно зросла актуальність таких питань, як упровадження інноваційних технологій навчання та виховання, вдосконалення змісту загальної освіти, координація зусиль школи, сім'ї та громадськості, в розвитку особистості дитини. Першочергового значення набуває проблема розвитку творчого потенціалу педагогів, питання виявлення, вивчення, узагальнення й упровадження перспективного педагогічного досвіду, створення в педагогічних колективах сприятливого соціально - психологічного мікроклімату, атмосфери творчості та відповідальності.
Все це є доказом необхідності модернізації внутрішкільного управління навчально - виховним процесом і потреби удосконалення професійної компетентності адміністрації загальноосвітніх навчальних закладів району.
При цьому основу управлінської діяльності мають знати не тільки адміністрація навчальних закладів, але й учителі з метою побудови навчально - виховного процесу в єдності із завданнями, які визначені Законом України «Про  загальну середню освіту".
ПЛАН РОБОТИ ШКОЛИ УПРАВЛІНСЬКОГО ДОСВІДУ
	№ з/п
	Назва заходу
	Термін виконання
	Відповідальний

	1
	Діагностика проблем управління в загальноосвітніх навчальних закладах району
	Вересень
	Керівник творчої групи

	2
	Мікродослідження з проблеми
	Протягом року
	Творча група

	3
	Анкетування педагогічних працівників та керівників закладів освіти району
	До 15.09
	Зав. РМК

	4
	Організація роботи консультпункту з питань управлінської діяльності 
	Перша п'ятниця місяця
	Директор

школи

	5
	Проведення теоретичних семінарів.
Тема "Системно – цільовий підхід до планування роботи навчального закладу" 

План проведення:
- Основні вимоги до планування роботи загальноосвітнього навчального закладу.
- Перспективне планування.
- Концепція розвитку закладу.
Тема "Внітрішньошкільне керівництво навчально - виховним процесом" 

План проведення:
· Зміст керівництва навчально - виховним процесом.
· Планування внутрішкільного контролю.

· Основні складові елементи процесу управління навчально - виховною роботою школи.
	28.01
16.11
	Директор

школи

Директор

школи

	5.1.

	
	
	

	5.2.
	
	
	

	6
	Семінар - практикум керівників загальноосвітніх навчальних закладів та заступників директорів з навчально - виховної роботи.
 Тема «Компетентнісно  - зорієнтований підхід до управління методичною роботою загально – освітнього навчального закладу»
	19.10
	Директор школи

	7
	Вивчення перспективного педагогічного досвіду директора Доні Л.А. Тема "Забезпечення конкурентоспроможних освітніх послуг шляхом запровадження системно-цільового підходу в управлінні сучасним загальноосвітнім навчальним закладом"
	Протягом року
	Директор школи

	8
	Методичний тиждень на базі опорної школи
1. Відкриття

2. Індивідуальні консультування
3. Тематична виставка: “Науково-методична робота в школі: сучасні підходи, нестандартні форми, інтерактивні методи”
4. Один робочий день заступника директора

  5. Методичний турнір “Урок! Урок! Урок!” 
5. Відкритий захід.  Педагогічна рада  
	10.12-14.12
	Директор школи

	9
	Педагогічний практикум «Самоаналіз уроку»
	18.02
	Директор школи

	10
	 Управління виховною роботою, контроль за нею та її методичне забезпечення. 


	Протягом року
	Директор школи


